DISCURSO DE LA MINISTRA DE IGUALDAD EN LA PRESENTACION DEL PROYECTO
‘OBJETIVO 15, EQUILIBRIO EN LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION’

Madrid, 22 de marzo de 2010

Bienvenidas, bienvenidos, a un acto que hace tanta historia como futuro. Hace
historia porque este hermoso y emblemdtico lugar que nos alberga, la Bolsa de
Madrid, es una de las instituciones econdmicas mds importantes y antiguas de
nuestro pais: casi 180 anos de funcionamiento, de los cuales 117 han transcurrido
en la sede que hoy nos acoge.

Un espacio que ha sido, y sigue siendo, testigo de los grandes acontecimientos
experimentados por nuestra sociedad en el periodo reciente: convulsiones vy
florecimientos, pardilisis y despegues, guerras y consensos, autarquias y aperturas.
Y, asi, hasta llegar al presente de una Espana que -podemos decirlo con orgullo-
ha dado un salto impresionante en su desarrollo tanto socioecondmico como
politico y cultural; pero una Espana, también, inmersa actualmente en un nuevo
proceso de transformacion del que depende su porvenir, en el contexto de un
mundo global sacudido por una crisis sistémica que nos ha llegado cargada de
peligros, interrogantes y desafios.

A lo largo de todos estos anos son muy pocas las mujeres que han pisado este
parqué, reflejo sin duda de la fradicional exclusion femenina de los espacios de
decision dentro de lo que podriamos llamar ‘la gran economia’. Eso no significa,
ni mucho menos, que las mujeres no hayan sido siempre agentes econdmicos
imprescindibles, ya sea a través de su frabajo asalariado y doméstico o
mediante su creciente impulso emprendedor. Lo que indica ese dato, mds bien,
es que las mujeres han estado apartadas de los espacios de poder econdmico,
de las grandes decisiones y, por qué no decirlo, de sus privilegios y
oportunidades. De ahi mi aseveracién de que este acto hace historia, y la hace
porque no creo equivocarme si afirmo que esta casa nunca habrd estado tan
llena de mujeres como en el dia de hoy; un dia, en esa medida, feliz por todo lo
gue este gesto representa como signo del gran, y necesario, cambio que se ha
producido en nuestra sociedad.

Todo nuestro agradecimiento, pues, a las autoridades de la Bolsa de Madrid, y
por supuesto a las de la Comision Nacional del Mercado de Valores, a su
Presidente, Julio Segura, y a su Vicepresidente, Fernando Restoy Lozano que hoy
nos acompana, por forjar esta historia con todas nosotras, por ser complices y
abrirnos tan generosamente las puertas a un enforno que todas y fodos sabemos
no puede continuar vedado a una de las fuerzas de cambio fundamentales con
las que contamos para construir el futuro: el talento de Ias mujeres.

Se encuentra en esta sala una selecta representacion de ese talento: mujeres
que, como Rosa Maria Garcia, Isabel Aguilera y las demds ponentes que nos
acompanan, han hecho ya buena parte del camino y ahora tienen la
generosidad -y sabiduria- de dedicar su tiempo a abrirselo a las demds.
(Gracias, amigas, por vuestra indispensable labor). También nos honran con su



presencia directivas, empresarias, cientificas y tecndlogas que trabajan en los
principales parques cientificos y tecnoldgicos de toda Espana; es decir, el mayor
vivero de conocimiento e innovacién con el que cuenta nuestro pais. Mujeres
exponentes de la gran —aungue silenciosa- revolucién social que ha convertido a
las espanolas en el 54% de los universitarios y casi el 60% de los nuevos tfitulados,
el 40% de los cientificos e investigadores en activo, el 58% de quienes practican
actividades de voluntariado o una mayoria sistemdtica de las personas que
consumen o producen cultura. Y todo ello sin haber dejado de constituir el sostén
fundamental del cuidado de personas (en especial ninos y mayores), sin el cual
la vida humana, sencillamente, no resultaria viable.

Gracias pues, también, a Felipe Romera, Presidente de APTE, quien representa
hoy aqui a los parques cientificos y tecnoldgicos espanoles, que han dado un
decidido paso al frente a favor de la igualdad. Gracias a sus mujeres directivas
que, con tanto entusiasmo, estdn liderando esta causa dedicdndole sus mejores
energias, capacidades y contactos. Y gracias, sobre todo, a todas las mujeres de
los parques que han dejado de lado muchas de sus apremiantes obligaciones
para avalar este objetivo con su gesto, con su presencia, con su ejemplo, con el
compromiso personal y colectivo que supone hacerse visibles como candidatas
a ocupar puestos de decision en las principales empresas espanolas,
ofreciéndoles con ello sus ideas, sus experiencias, su vision del mundo y un saber
hacer respaldado por tfrayectorias profesionales incontestables.

Ellas estén aqui no tanto para pedir -aungque creo que ya va siendo hora de que
las mujeres reconozcamos nuestro derecho a la legitima ambicién- sino sobre
todo para ofrecer. Para ofrecer una oportunidad de modernizacion de nuestro
tejido productivo que, en pleno siglo XXI, entendemos deberia combinar cuatro
ejes bdsicos de desarrollo: Reflejo social, Mercado, Diversidad y Cualificacion.

Reflejo social, dado que la empresa no es un conjunto aislado y debe construirse
dentro del mapa bdsico de la sociedad, incorporando un talento que
representa mds de la mitad de la poblacién. No hablamos solamente de
Responsabilidad Social Corporativa, hablamos de sintonia social como modelo
de eficacia en los propios procesos de elaboracidon de las decisiones
empresariales. No es comprensible aislar la empresa de su enforno social,
conservando guetos privilegio de una parte de la sociedad.

La empresa ha de ser, por ofra parte, un reflejo del mercado donde opera. Y los
avances experimentados por las mujeres en los Ultimos anos han hecho que en
la actualidad ellas sean mds activas en todo tipo de mercado. Prescindir en este
dmbito de mds de la mitad de la poblacién-cliente se convierte, por tanto, en
una clara limitacion de la actividad empresarial.

En cuanto a la gestion de la diversidad, no cabe duda de que la mujer aporta
aspectos diferenciadores que pueden ser de enorme valor para un enforno
empresarial en constante evolucién. Contar con la pluralidad de pensamientos y
opiniones es fundamental para la dindmica empresarial ya que es, justo ahi,
donde salen las grandes reflexiones y llegan los grandes resultados. De hecho,
son ya muchos los estudios europeos y norteamericanos que avalan la



correlacién  positiva entre la presencia de mujeres en los Consejos de
Administracién y los resultados de las companias.

Igualmente, en un contexto como el actual donde la diversidad es un valor en
alza en el mercado empresarial, las companias estdn obligadas a reinventarse
para abandonar los estereotipos de gestion masculina vy trabajar para que la
equidad finalmente se imponga. No sélo porque eleva el talento disponible sino
porque las organizaciones sensibles a la equidad son precisamente quienes
finalmente generan mayor creatividad, innovacién y eficacia tan necesarias en
los escenarios globales. Unas culturas cada vez mds indispensables para afrontar
un mundo en profundo cambio, en el cual las personas (las que trabajan, las
gue consumen, las que comunican o las que se comunican) adqguieren cada
vez mayor protagonismo en la cadena de valor de la economia y las empresas
y, consecuentemente, en su éxito.

Por Ultimo, es evidente que sin formacidn no hay conocimiento y sin
conocimiento no puede gestarse la economia del siglo XXI; esto es, la economia
del conocimiento. En ese sentido, prescindir de la aportacion de la generacion
femenina mds cudlificada de la historia es, sin duda, un error de graves
consecuencias en la eficacia y eficiencia empresarial. Por ello, y de cara a
construir sociedades eficientes y sostenibles, estos fiempos de crisis en 10s que nos
hallamos inmersas e inmersos ofrecen también una oportunidad Unica para el
cambio, y para el crecimiento del empleo.

Estos cuatro pilares sintonizan plenamente con la Estrategia 2020, que acaba de
lanzar la Comision Europea como horizonte de trabajo de los 27 paises de la
Unién orientado a promover un modelo de crecimiento en Europa que sed, a la
vez, inteligente, sostenible e integrador. Y la propia Estrategia reconoce que sin
la participacion de las mujeres ello no serd posible.

Sin embargo, siendo éstos los principios -asumidos por lo demds por la mayoria
de los agentes politicos y econdmicos- nos encontramos con que la realidad
dista mucho de corresponderse con el panorama descrito; el divorcio, pues,
entre necesidad y realidad parece mds que evidente.

Y, si ustedes no lo creen asi, permitanme ahora que les aporte algunos datos que
ilustran con claridad la poco satisfactoria situacion en que Nnos encontramos en
la mayoria de los paises avanzados (jy qué decir de los que no lo sonl).

Una estadistica interesante es la que recoge la evolucién de la presencia
femenina en los Consejos de Administracion de las empresas europeas!, que
edita cada dos anos, desde 2004, la European Professional Women’s Network. En
su edicion de 2008 recoge datos de las 300 mayores companias europeas (a
partir del indice FTSEurofirst 300) e incluye al menos 6 companias de cada pais
(en Espana se incluyen 27, con 26 consejeras). Las cifras mds significativas son:

® Lo media de mujeres en Europa es de 9,7% (501 de un total de 5.146).

! “European PWN Board Women Monitor 2008”. European Professional Women “s Network



®  Hay un crecimiento sostenido pero muy lento (8% en 2004 y 8,5% en
2006).

®  Hay mucha desigualdad por paises: que va desde el 44,2% en Noruega
al 0,8% de nuestro vecino Portugal.

® Lo barrera de la nacionalidad se ha roto mds faciimente que la del
género. Uno de cada cuatro consejeros es extranjero, con un mejor
porcentaje entre las mujeres que entre los hombres. Caso aparte es, de
nuevo, el de Noruega que segun el informe de Add Talentia, parece
que la cuota obligatoria ha hecho aflorar el talento femenino nacional.

B Solo 7 mujeres ocupan altos cargos (Presidenta o Consejera Delegada).
® Lo edad media femenina es de 53 anos, 5 menos que la masculina.

®  De 1110 Comisiones Delegadas, sélo 48 estdn presididas por mujeres.

En el caso de Espana, los datos mds recientes arrojan que las mujeres en los
Consejos de Administracién de las Sociedades Cotizadas mds importantes
(conjunto IBEX 35), representaron en 2008 sdélo el 8,7% habiéndose producido, no
obstante, un considerable incremento con respecto al dato del 2005 en el que la
presencia femenina alcanzaba apenas el 3,3%.

De las 44 consejeras existentes, sélo el 3% son presidentas de los Consejos de
Administracién; el 15% son miembros de la Comision Ejecutiva; el 30% pertenecen
a la Comisiobn de Nombramientos y Retribuciones; el 42% son miembros del
Comité de Auditoria y algo mds de un tercio de ellas (36%) no forman parte de
comisién delegada alguna, segun figura en el informe anual del Gobierno
Corporativo.

En lo que respecta al total de las empresas cotizadas, las cifras que aporta la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) en su Informe Anual 2008
indican una participacion, todavia menor, del 8,1% de mujeres como miembros
de los Consejos. El 53,7% de estas companias acredita alguna mujer consejera,
mientras que el 39,6% de las que cuentan con escasa o nula presencia femenina
han declarado que no han adoptado medidas para corregir dicha situacion.

Curiosamente, el conjunto de las sociedades espanolas (andnimas y limitadas),
estd por delante y mejora la posicién IBEX 35 en mds de 20 puntos. Asi, los datos
del Informe D&B en su estudio “Las mujeres en los Consejos de Administracion de
las empresas espanolas”, revelan que el 30 por ciento de las sociedades
estudiadas, de una esfera de 1.545.060, en 2009 registraban al menos una mujer
en el Consejo, produciéndose un incremento interanual del 3 por ciento.

Sin embargo, la proporcion de mujeres en estos érganos disminuye, pasando la
participacion de las mujeres en las Sociedades Anénimas vy Limitadas del 22,55%
en 2008, al 21,96% en 2009, segun el estudio comparativo elaborado por
INFORMA, el cual deja también patente el crecimiento del nUmero de empresas
con al menos una mujer en el Consejo de Administracion, pero la disminucién de



la proporcion femenina en el conjunto de los Consejos. A nivel global, un 62,55%
de los Consejos de Administracién son dirigidos exclusivamente por hombres,
frente al 14,91% de los que son dirigidos exclusivamente por mujeres.

En definitiva, se mire como se mire la situacién apuntada requiere de un esfuerzo
decidido, tanto de los poderes publicos como de las empresas, para modificar
este signo y, sobre fodo, para acelerar ese cambio de tendencia que
necesitamos generar de manera urgente.

La Ley Orgdnica 3/2007 para la igualdad efectiva de mujeres y hombres se
presenta asi como un instrumento fundamental para avanzar en la direcciéon
correcta y, de hecho, desde su aprobacién se aprecian sensibles mejoras en la
realidad de partida. Como saben ustedes, la Ley de Igualdad establece la
obligacion de observar el principio de presencia equilibrada en los Consejos de
Administracién en los que participa la Administracion General del Estado (articulo
54) y la obligacion de potenciar la promocién de dicha presencia en el plazo de
ocho anos, en los Consejos de Administracion de las sociedades mercantiles
obligadas a presentar cuenta de pérdidas y ganancias (articulo 75). Pero no es
sélo la Ley quien hace referencia a este propdsito. También el Cédigo Unificado
de Buen Gobierno (conocido como Cdédigo Conthe), en su Recomendacién n°
15, invita a las empresas con escaso o nulo niUmero de Consejeras a realizar un
esfuerzo por paliar esta situaciéon e incluir mujeres en las candidaturas.

La Ley de Igualdad representa, en este marco, mucho mds que un imperativo
legal, algo importante ya en si mismo. Nuestro propdsito es que constituya,
ademds, una palanca, una oportunidad de oro para poner en prdctica un gran
pacto social en pro de la igualdad. Una alianza en la que participen
activamente las Administraciones, las empresas y las propias mujeres. Una alianza
dirigida a remover los condicionantes que todavia se mantienen para que éstas
Ultimas lleguen a los puestos de decision que deberian ocupar, que todos
necesitamos que ocupen. Condicionantes muy complejos de tipo cultural, de
organizacién social, de reparto del tiempo, de estructura y valores empresariales
o de estereotipos de género que frenan el desarrollo profesional de las mujeres y
que, incluso cuando son abordados desde un compromiso activo de las
empresas, reciben el refuerzo de un nuevo obstdculo en la medida en que no es
facil encontrar canales idéneos que permitan poner en contacto companias y
candidatas.

Con esa idea el Ministerio de Igualdad, en alianza con APTE, ha puesto en
marcha el proyecto Objetivo 15 que hoy tenemos el placer de presentarles; una
iniciativa que pretfende hacer camino cara a lograr que la Ley se plasme en
resulfados reales y concretos, que es precisamente el gran reto que tenemos
ahora por delante. No me corresponde explicarles a ustedes los detalles del
proyecto, algo a lo que dedicaremos monogrdficamente la jornada de hoy. Sélo
quiero decirles, y con ello termino, que mucho mds que limitarnos a ofrecer a las
empresas un selecto nicleo de candidatas para que las tengan en cuenta a la
hora de ‘decidir sobre quienes deciden’, a lo que deseamos invitarles es a formar
parte activa —como lo estd haciendo APTE y la CNMV, como han comenzado a
hacerlo también las empresas pioneras y mds avanzadas de nuestro pais- de este
gran movimiento, el Objetivo 15. Un movimiento conformado por gente que sabe



que promover la igualdad implica tener visién, valentia, perseverancia,
capacidad de innovar y de sacudir viejas inercias, a fin de lograr economias
mucho mds plurales e inclusivas que sean capaces, de verdad, de conjugar el
futuro que nos viene o, mejor aun, el que entre todos y todas hemos de crear en
tanto que arquitectas y arquitectos de la vida econdmica, de la vida social, de
la vida sin mds.

Muchas gracias



