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flag empresas ewropead

* Noruega*, Swuecia, Finlandia (25-38%0)

 Holanda, Dinamarca, Reino Unido, Austria, Francia **
(12-16%)

* Bélgica™, Espana*, Grecia (10-12%0)

* Irlanda, Suiza, Alemania, .uxemburgo, Italia**, Portugal

(3-9%)

* Legislacion de cuotas

** En discusion legislacion de cuotas; Cddigo buen gobierno
(Fuente: European PWN Board Women Monitor 2010)
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* Codigos de Buen Gobierno

* Legislacion de Cuotas

e Practicas de Gestion del Talento
e Sistemas de Seleccion

* Grupos de Interés

* Mujeres que piensan en Mujeres
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“Hay mucho mito en torno a esto de ser Consejera. Tanta tonteria no
conviene a nadie. Ser Consejera es un cargo profesional, es sélo un
trabajo mas.”

Una actividad profesional exigente

* Con responsabilidades importantes

* No exenta de riesgos

* Con una trascendencia real y que requiere un planteamiento riguroso

“Mucha gente piensa que es un chollo, la vida del Retiro del Buen
Ejecutivo™
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"Your job descniption is fairly simple: Stay in
your cubicle and try not to make things worse."

“La descripcion de tu puesto es bastante sencilla:
guédate en tu cubiculo e intenta no empeorar las co

Sas.
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“La mayoria de los Consejeros no aportan nada. Se estructuran mal los Consejos, te
mandan un montén de datos, y te los vuelven a enviar el dia anterior al Consejo
porque les ha pillado el toro. Tienes que opinar sobre cosas que no sabes.”

“Te lo traen todo hecho al Consejo, precocinado en la Comision Ejecutiva. No te
dicen qué alternativas han valorado, como han llegado a las decisiones. El Consejo
se convierte en puro tramite.”

“Nosotros recibimos la informacién presentada con un Informe. Estan también los
datos, pero se ve enseguida lo importante. No creo que en todos los Consejos sea

asi, creo que te sueltan un tocho y te las tienes que arreglar.”

“Quiero estar preparada para los Consejos... pero no sé lo que quieren que haga”.
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* Actuar de acuerdo a las practicas de buen gobierno que sean aplicables a la
empresa.

* Velar en sus actuaciones por losintereses de todos los accionistas sin distincion.

* Comportarse con transparencia, asumiendo plenamente las responsabilidades que
puedan derivarse de su conducta.

* Contribuir personalmente al desempeno eficaz de las funciones del Consejo
colectivamente.

* Asegurar que se conozcan las funciones del Consejo y sus implicaciones practicas.

* Anadir valor a través del conocimiento y preparacion de los temas substantivos,
con actitud independiente y rigurosa. Mantenerse informado sobre los cambios
externos que puedan afectar a la empresa y a su Consejo.

* Cumplir con los tres deberes respecto a todos los grupos de interés: accionistas,

empleados, clientes, socios de negocio y sociedad en general.

Fuente: Guia Practica del Consejo de Administracion Instituto de Consejeros y Administradores, Diciembre 2008
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“No creo que ‘puedas ser Consejera sin haber llevado antes una Cuenta de
Resultados.”

Perspectiva estratégica

Capacidad de decision ponderada-y-eriterio informado
Analisis y uso de la informacion

Conocimientos de la gestion empresarial

Capacidad de interaccion con otros

Orientacion a la consecucion de resultados

“Con mi pinta, no esperan que sea yo quien saque los temas duros de restriccion de
costes, de feduccion de produccion, temas de operaciones, que no apruebe los
presupuestos. .. He sido CEO, sé lo que es preparar un budget, no quieres engafar,
pero te engafias 4 ttmismo”.

Caracter y personalidad
Independencia de criterio y actuacion
Integridad y dedicacion
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11 . . . . .
Como soy ejecutiva, yo suelo dedicar un tiempo todos los fines de semana a revisar
temas para el Consejo en el que estoy.”

“Por cada dia de Consejo, dedico otros dos, normalmente uno antes y otro despues,
a hacer seguimiento”.

“Dedicacion media de un Consejero Independiente Promedio, 110 horas al afio*”
(con una media 9,9 Consejos por ano, salen 11 horas de preparacion por Consejo).

(* Fuente: Indice Spencer Stuart de Consejos de Administracion. Espafia 2009)
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“De las compaifias analizadas, hay 2 que no_pagan a sus Consejeros
externos..y 3 mas queen 2008, han decidido. no retribuir a sus consejeros.”

Total comp: 90 compafias cotizadas grandes

% de cias. Retribucion Maximo ‘Mediano Media Minimo
12% hasta 24.000€/afio 660.232 » 79.000, 121.140 15.274
16% de 24.001 — 42.000€/afio

49% de 42.001 - 90.000€/afio

23% mas de 90.000€/afno

(fuente: indice Spencer Stuart de Consejos de Admin  istracion. Espafi a 2009)

“Cobro 3.000 euros por Consejo. Hay uno mensual.”
“Cobro 5.000 euros por Consejo, y estoy en . una Comision.”

“Estoy en dos Consejos. En la’ empresa familiar, cobto unos 4.000 por
Consejo, y hay 9 6 10 Consejos por afio. En la cotizada, que es mediana,
cobro 6.000 mas dietas por Consejo, pero estoy en todas las Comisiones por
que soy la Uinica independiente en estos momentos.”
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“Esto de Chollo tiene poco, y mas ahora. Antes, en los tiempos buenos, si que
firmabas las cuentas y jauja. Pero ahora esta duro, duro. Hay que andar con mil ojos.

Y ojo con la excusa de meter a una mujer en el Consejo, jque te la pueden meter

dobladal”

* Conocer bien la empresa y el Consejo.

* Testar el encaje personal.

* Realizar un auténtico esfuerzo de Due Diligence con todas las fuentes de
informacion disponibles.

* Leerte las cuentas e informes anuales d tion y de gobierno.

* Entrevistas con el presidente y con el

* Entrevistas con otros Consejeros. Cdnsultas a personas externas, ademas
de la informacion publica.

* Entender cual puede ser tuapogtacion.

* Valorar la dedicaciéon que va a requerir.
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“Si quieres ser Consejera, hay que empezar a los 40, empieza a prepararte para en
10-15 anos estar posicionada...no puedes esperar a jubilartefy ya esta.”

Empezar por la via directiva: “Lo mas duro de ser Consejera Delegada es la
gestion del Consejo. No te ensefian como hacerlo. Gracias a que tenia buenos
Presidentes que me ayudaban y gestionaban a los demas. Todos los Consejos los
preparabamos antes para sacar lo que queriamos en el Consejo.”
.

O por la de asesor independiente: “En tres generaciones eres la primera persona de fuera
de la casa que se sienta agui, me dijo el Presidente. Entré primero porque les asesoraba
en temas de consumo, conozco su mercado, el mercado, internacional, entiendo del
negocio. ...

O como dominical, representando los intereses del grupo accionarial: “Mi
experiencia anterior ha sido representando la Caja en sus participadas, pero me
sirvié para la posicion de Independiente en Jazztel.”
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Como Consejera Independiente, la carrera es justo lo opuesto a una carrera directiva,
donde lo suyo es empezar en un “Blue Chip”.

“El 85% tiene actividad en el mundo empresarial:

16% Ejecutivos Retirados
16% Propios negocios /(PYMES)
16% Profesionales independientes
10% Presidente Ejecutivo en otra compaifiia
8%o Presidente no Ejecutivo
6% CEOs
5% Directores Generales
4% Otra Direccion funcional
3% Empresario de Gran Empresa

15% restante:

8% Académicos

7% Funcion publica”

(fuente: indice Spencer Stuart de Consejos de Administracion. Espafia 2009)



6Géme encunenthe /P-c@A/Le/L@me/@S de é@m@e‘j era?

* La carrera ejecutiva y liderazgo de tu propia organizacion.

* Visibilidad en Asociaciones, Fundaciones y otras entidades de intereses
econémicos. “No iba buscando Consejos, me han encontrado a mi. Llevo mucho
tiempo en la funcidon publica y tengo una experiencia en la privada. Estoy metida en

mil saraos. Fundaciones) Asociaciones, Think Tanks.”

* Asesores, Banqueros, M&A

versores que te conozcan en otras vidas. “En

el Consejo hay un accionista que n.una asesotfa de M&A, que es quien me

2

conocia de cuando hicimos el M

e Headhunters. “l.os H

informacién pero es

ters no son lo mas importante. Te pueden ayudar con
ojque vengan oportunidades por ellos. En Spencer me

dijeron que era de joven. Echale tiempo -me dijeron”.
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* Centros de Formacién y Certificacion en Gobierno Corporativo. “Ayuda
responder a la pregunta ¢;Doénde estan los Consejeros?. Me dijeron que estaban en
el ICA, y alla que flui.” (El ICA dice haber dado mas de 200 referencias de
Consejeros para emptresas en Espafia).

* Mentores y Padrinos. “Necesitas un padrino, o por lo menos, ayuda muchisimo.

Por la confianza que ellosspueden dar. Alguien a quien le hace mucha ilusién

colocarte en algun Consejo. igua jefa me hizo ese regalo en mi fiesta de 50

cumpleanos: Te he recomendado pargnm Consejo de Administracion.”
“cLa practica? Son 3 f; en este orden: 1- Las relaciones personales, ser

es de alta responsabilidad; 2- tener Visibilidad
publica, politica o e 1al; y 3- Prestigio profesional.”
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La falta de informacion a tiempo

La falta de debate en los Consejos

Acuerdos que comprometan el futuro

Frecuentes conflictos de intereses o incompatibilidad
La Informacidn facilitada no refleja la situacion real
Decisiones abusivas por parte de los dominantes
Incumplimiento de la legislacion vigente

Decisiones con posibles responsabilidades penales
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“Por definicion, tienes que haber pasado por puestos de Alta Direcciéon. Esto quiere

decir que hay que querer sacrificarse. Si quieres sacrificarte, llegas. Si no, no. Las
cuotas estan obligando a mujeres a hacer cosas que no quieren.”

“.. mi valor por lo que estoy ahora en el Consejo es porque he vivido situaciones de
crisis.”

“Llegué a la idea de Consejera cuando di por finalizada mi vida como ejecutiva.
Tenia mucha energia, me encanta aportar experiencia, pero no queria consultoria.”

“La gente tiene miedo a la responsabilidad. Cuando hay causas taxativas, se bajan
del barco. Nos vamos a encontrar ahora con situaciones dramaticas con los
concursos: los bancos pretenden recobrar la deuda buscando la responsabilidad
personal de los administradores por la via civil. Hay que tener un buen seguro y
tomarlo en serio.”

“Me encanta estar en sitios donde puedo hacer que las cosas mejoren. En este tipo
de empresa, creas lazos ademas afectivos, ves como progresan.”
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